９　基本給の決定要素
事業所が基本給を決定する際の要素をみると、「管理職」・「管理職以外」ともに「職務を遂行する能力」が最も多く、次いで、「職務・職種など仕事の内容」、「仕事の業績や評価」、「年齢、勤続年数など」、「学歴」の順となっている。
「管理職以外」では「年齢・勤続年数など」が63.4％となっているのに対し、「管理職」では43.3％となっており、他の要素と比べると差が大きくなっている。(表9－1)
　　表９－１　産業別及び規模別の基本給の決定要素（複数回答）
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職務・職種

など仕事の
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職務を遂行

する能力

仕事の業績

や評価

学歴

年齢・勤続

年数など

職務・職種

など仕事の

内容

職務を遂行

する能力

仕事の業績

や評価

学歴

年齢・勤続

年数など

調 査 計 58.8 65.4 55.9 14.4 43.3 70.2 74.6 69.1 22.3 63.4

　建 設 業 60.5 72.7 61.4 15.9 51.4 72.3 77.3 72.7 20.5 66.8

　製 造 業 57.3 66.1 56.5 14.0 41.7 66.1 77.4 72.3 19.6 61.6

　情報通信業 64.0 68.0 64.0 16.0 44.0 68.0 72.0 76.0 44.0 64.0

　運 輸 業 51.8 56.5 45.9 5.9 29.4 56.5 62.4 68.2 9.4 57.6

　卸売業,小売業 60.9 67.0 56.3 10.2 45.2 70.6 72.6 66.0 19.8 60.4

　金融業,保険業 71.4 85.7 100.0 0.0 28.6 71.4 85.7 100.0 0.0 57.1

　

飲食ｻｰﾋﾞｽ業,宿泊業

55.9 52.9 44.1 5.9 35.3 82.4 79.4 58.8 11.8 67.6

　サービス業 60.3 58.7 51.4 24.0 43.6 79.9 72.6 61.5 39.1 68.7

　10～29人 53.4 59.1 49.6 12.0 38.4 69.9 73.0 66.9 18.9 60.3

　30～49人 68.6 72.6 61.1 16.4 53.5 72.1 77.0 71.7 24.3 70.8

　50～99人 67.4 76.4 68.1 22.2 48.6 70.8 75.0 72.9 31.3 68.1

　100～299人 65.3 89.8 85.7 16.3 51.0 63.3 85.7 77.6 36.7 61.2

区　　　　分

管理職以外 管理職













































































