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（１） 賃金調整･雇用調整の取組状況（複数回答） 

(上段:事業所数、下段：％)  

区分 集計事業所数 導入している 予定あり 検討中 導入していない 

850 456 33 89 272 
調査計  

100.0 53.6 3.9 10.5 32.0 

141 66 7 22 46 
建設業  

100.0 46.8 5.0 15.6 32.6 

309 216 9 17 67 
製造業  

100.0 69.9 2.9 5.5 21.7 

12 8 1 0 3
情報通信業  

100.0 66.7 8.3 0.0 25.0 

56 30 1 11 14 
運輸業  

100.0 53.6 1.8 19.6 25.0 

148 60 7 23 58 
卸売業,小売業  

100.0 40.5 4.7 15.5 39.2 

2 1 0 0 1 
金融業，保険業  

100.0 50.0 0.0 0.0 50.0 

32 13 2 5 12 宿泊業， 

飲食ｻｰﾋﾞｽ業  100.0 40.6 6.3 15.6 37.5 

150 62 6 11 71 
ｻｰﾋﾞｽ業  

100.0 41.3 4.0 7.3 47.3 

548 264 28 66 190 
10～29 人  

100.0 48.2 5.1 12.0 34.7 

158 99 4 10 45 
30～49 人  

100.0 62.7 2.5 6.3 28.5 

108 66 1 12 29 
50～99 人  

100.0 61.1 0.9 11.1 26.9 

36 27 0 1 8 
100～299 人 

100.0 75.0 0.0 2.8 22.2 
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（２） 賃金調整･雇用調整に取り組んでいる事業所（複数回答）       
(上段:事業所数、下段：%)  

ワークシェアリング 

区分 
集計事

業所数 
多様 

就業型 

緊急 

対応型 

雇用 

創出型

残業 

削減 
一時 

帰休 
賃金 

調整 
出向 

新たな

採用の

見送り 

希望 

退職 
整理 

解雇 

850  39  84  28 247 137 245 55 141 63 37 
調査計  

100.0  4.6  9.9  3.3 29.1 16.1 28.8 6.5 16.6 7.4 4.4 

141  4  6  4 21 13 40 8  20  11 4 
建設業  

100.0  2.8  4.3  2.8 14.9 9.2 28.4 5.7  14.2  7.8 2.8 

309  17  59  19 149 101 130 23  80  28 27 
製造業  

100.0  5.5  19.1  6.1 48.2 32.7 42.1 7.4  25.9  9.1 8.7 

12  0  0  0 6 1 5 2  0  0 0 
情報通信業  

100.0  0.0  0.0  0.0 50.0 8.3 41.7 16.7  0.0  0.0 0.0 

56  3  6  2 11 7 10 8  9  3 2 
運輸業  

100.0  5.4  10.7  3.6 19.6 12.5 17.9 14.3  16.1  5.4 3.6 

148  6  7  2 25 5 28 8  18  8 3 
卸売業,小売業  

100.0  4.1  4.7  1.4 16.9 3.4 18.9 5.4  12.2  5.4 2.0 

2  0  0  0 1 0 0 1  0  0 0 
金融業，保険業  

100.0  0.0  0.0  0.0 50.0 0.0 0.0 50.0  0.0  0.0 0.0 

32  1  1  0 5 1 8 0  3  2 0 宿泊業， 

飲食ｻｰﾋﾞｽ業  100.0  3.1  3.1  0.0 15.6 3.1 25.0 0.0  9.4  6.3 0.0 

150  8  5  1 29 9 24 5  11  11 1 
ｻｰﾋﾞｽ業  

100.0  5.3  3.3  0.7 19.3 6.0 16.0 3.3  7.3  7.3 0.7 

548  24  46  13 133 65 141 21  89  33 18 
10～29 人  

100.0  4.4  8.4  2.4 24.3 11.9 25.7 3.8  16.2  6.0 3.3 

158  11  21  6 54 36 51 17  25  19 10 
30～49 人  

100.0  7.0  13.3  3.8 34.2 22.8 32.3 10.8  15.8  12.0 6.3 

108  3  9  6 38 21 37 10  16  7 6 
50～99 人  

100.0  2.8  8.3  5.6 35.2 19.4 34.3 9.3  14.8  6.5 5.6 

36  1  8  3 22 15 16 7  11  4 3 
100～299 人 

100.0  2.8  22.2  8.3 61.1 41.7 44.4 19.4  30.6  11.1 8.3 
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(３) 賃金調整･雇用調整の取組を予定している事業所（複数回答） 

 
      (上段:事業所数、下段：％) 

 

ワークシェアリング 
    区分  

集計事

業所数 多様 

就業型 

緊急 

対応型

雇用 

創出型

残業 

削減 
一時 

帰休 
賃金 

調整 
出向 

新たな

採用の

見送り

希望 

退職 
整理 

解雇 

850  5  7 4 26 7 27  7  14 6 7 
調査計 

100.0  0.6  0.8 0.5 3.1 0.8 3.2  0.8  1.6 0.7 0.8 

141  0  1 0 6 1 10  1  2 0 0 
建設業 

100.0  0.0  0.7 0.0 4.3 0.7 7.1  0.7  1.4 0.0 0.0 

309  2  2 0 10 4 7  2  6 2 4 
製造業 

100.0  0.6  0.6 0.0 3.2 1.3 2.3  0.6  1.9 0.6 1.3 

12  0  0 0 0 0 1  1  0 0 0 
情報通信業 

100.0  0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 8.3  8.3  0.0 0.0 0.0 

56  0  0 0 3 0 2  1  2 3 2 
運輸業 

100.0  0.0  0.0 0.0 5.4 0.0 3.6  1.8  3.6 5.4 3.6 

148  2  2 2 4 2 3  1  2 0 0 
卸売，小売業 

100.0  1.4  1.4 1.4 2.7 1.4 2.0  0.7  1.4 0.0 0.0 

2  0  0 0 0 0 0  0  0 0 0 
金融，保険業  

100.0  0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  0.0  0.0 0.0 0.0 

32  1  2 1 0 0 0  0  1 0 1 
宿泊，飲食サービス業  

100.0  3.1  6.3 3.1 0.0 0.0 0.0  0.0  3.1 0.0 3.1 

150  0  0 1 3 0 4  1  1 1 0 
サービス業  

100.0  0.0  0.0 0.7 2.0 0.0 2.7  0.7  0.7 0.7 0.0 

548  5  5 3 16 5 23  5  10 3 4 
10～29 人  

100.0  0.9  0.9 0.5 2.9 0.9 4.2  0.9  1.8 0.5 0.7 

158  0  2 1 5 2 3  0  0 2 2 
30～49 人  

100.0  0.0  1.3 0.6 3.2 1.3 1.9  0.0  0.0 1.3 1.3 

108  0  0 0 4 0 1  2  3 0 0 
50～99 人  

100.0  0.0  0.0 0.0 3.7 0.0 0.9  1.9  2.8 0.0 0.0 

36  0  0 0 1 0 0  0  1 1 1 
100～299 人  

100.0  0.0  0.0 0.0 2.8 0.0 0.0  0.0  2.8 2.8 2.8 
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(４) 賃金調整･雇用調整を検討中の事業所（複数回答） 

 

(上段:事業所数、下段：％) 

 

 
 
 

ワークシェアリング 
    区分  

集計事

業所数 多様 

就業型 

緊急 

対応型

雇用 

創出型

残業 

削減 
一時 

帰休 
賃金 

調整 
出向 

新たな

採用の

見送り

希望 

退職 
整理 

解雇 

850  53  36 102 30 78 16  84  54 52 38 
調査計 

100.0  6.2  4.2 12.0 3.5 9.2 1.9  9.9  6.4 6.1 4.5 

141  12  10 30 5 14 3  17  12 9 7 
建設業 

100.0  8.5  7.1 21.3 3.5 9.9 2.1  12.1  8.5 6.4 5.0 

309  14  10 25 7 20 5  29  18 23 11 
製造業 

100.0  4.5  3.2 8.1 2.3 6.5 1.6  9.4  5.8 7.4 3.6 

12  4  1 0 2 2 0  3  3 1 2 
情報通信業 

100.0  33.3  8.3 0.0 16.7 16.7 0.0  25.0  25.0 8.3 16.7 

56  7  3 11 7 12 1  7  6 3 5 
運輸業 

100.0  12.5  5.4 19.6 12.5 21.4 1.8  12.5  10.7 5.4 8.9 

148  5  5 18 3 15 4  16  8 9 4 
卸売，小売業 

100.0  3.4  3.4 12.2 2.0 10.1 2.7  10.8  5.4 6.1 2.7 

2  0  0 0 0 0 0  0  0 0 0 
金融，保険業  

100.0  0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  0.0  0.0 0.0 0.0 

32  1  2 5 1 3 0  2  1 1 2 
宿泊，飲食サービス業  

100.0  3.1  6.3 15.6 3.1 9.4 0.0  6.3  3.1 3.1 6.3 

150  10  5 13 5 12 3  10  6 6 7 
サービス業  

100.0  6.7  3.3 8.7 3.3 8.0 2.0  6.7  4.0 4.0 4.7 

548  34  27 64 19 58 8  55  42 37 24 
10～29 人  

100.0  6.2  4.9 11.7 3.5 10.6 1.5  10.0  7.7 6.8 4.4 

158  12  4 18 5 7 4  18  8 6 7 
30～49 人  

100.0  7.6  2.5 11.4 3.2 4.4 2.5  11.4  5.1 3.8 4.4 

108  5  4 18 4 11 4  7  4 7 4 
50～99 人  

100.0  4.6  3.7 16.7 3.7 10.2 3.7  6.5  3.7 6.5 3.7 

36  2  1 2 2 2 0  4  0 2 3 
100～299 人  

100.0  5.6  2.8 5.6 5.6 5.6 0.0  11.1  0.0 5.6 8.3 


